CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN - PIEN LUC 3 Poc 14p - Tw do - Hanh phuc

] Dak Nong, ngay .... thang 4 nam 2024
DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH SXKD NAM 2023
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2024

Kinh thiea quy vi dai biéu,
Thira cdc quy vi c6 déng ciia Cong ty Cé phdn Thity dién - Pién luc 3,
Thuea toan thé Pai héi.

Trudc tién, t6i xin thay mat Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thity dién - Dién luc
3 tran trong chao mung cac Quy cd dong di vé dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2024 ctia Cong ty va rat mong nhan dugc nhiéu y kién dong gop xay dung dé Cong ty
duoc ciing cb va phat trién trong thoi gian dén. Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin bao

c4o voi Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cia Cong ty chiing ta trong nim qua nhu sau:

Phan thi nhit

TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET CUA
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I. Panh gia viéc thwe hién céc chi tiéu ké hoach:
1. Pic diém tinh hinh:

Niam 2023 12 ndm ma chu ky hinh thai thoi tiét E1 Nino quay trd lai, nén thoi tiét nam
2023 tai Tay Nguyén c6 nhiéu dién bién ddi 1ap. Trong nira dau nam 2023, lugng mua
trong khu vuc kha thép, dac biét 1a tai luvu vuc song Sérépok vi ché d6 van hanh thi phu
thudc hoan toan thity dién bac trén, trong khi d6 ho thity dién Buén Tua Shar chua tich du
nude dé van hanh. Tuy nhién, sang nira cudi nam, hién tuong mua la xuat hién day dac da
gitp lugng mua trong khu vuyce tang cao. Theo do, cac doanh nghi¢p thuy dién tai khu vuc
mién Trung - Ty Nguyén trong d6 c6 Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién lyc 3 tang dang
ké vé san lugng dién thuong pham so vé6i cac nam trude lién ké. Dong thoi véi su dicu
hanh quyét liét ciia Hoi dong quan tri, theo sat nhiing ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong
dé ra, Cong ty Co phﬁn Thuy dién - Dién lyc 3 da hoan thanh vugt muc tat ca cac chi tiéu
tai chinh ma DPHPCD thuong nién ndm 2023 giao, cu thé: Tong doanh thu dugc ghi nhan
la 110,77 ty déng, vuot 14,48% so voi ké hoach; Loi nhuan sau thué dat 58,03 ty d@)ng,
vuot 34,35% ké hoach nam va Co tic dat 57,41%, vuot 36,69% so véi mue ¢0 tic ké
hoach. D¢ chinh 14 nhiing thanh qua ciia mot nam day quyét tim va cd gang trong cong
tac san xuat kinh doanh va diéu hanh véi nhiing giai phap dong bo cia Hoi dong quan tri,

Ban Giam dbc va toan thé Nguoi lao dong trong Cong ty Co phan Thuay dién - Pién luc 3.
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2. Két qua hoat dong kinh doanh:

a) Ve tinh hinh thye hién céc chi tiéu tai chinh kinh doanh:

Nam 2023, Hoi ddng quan tri da chi dao quyét liét, bam sat ké hoach dé co giai
phap diéu hanh dong bo, khai thac tét san luong gior cao diém mua kho... Tir d6 mang lai
doanh thu, lgi nhuan va c6 tic vuot ké hoach ma PHPCD thuong nién nam 2023 giao.
Cu thé:

= San luong dién thuong phdm : 90,54 triéu kWh, dat 120,71% so v&i Nghi quyét
cua DPHDCD thuong nién nam 2023

= To6ng doanh thu : 110,77 ty dong, dat 114,48% so voi Nghi quyét
cua DPHDCD thuong nién nam 2023

= Tong chi phi : 38,15 ty dong, tang 89,20% so véi Nghi quyét cia
DHDCD thuong nién nam 2023

» Loi nhuan trudc thué TNDN : 72,62 ty dong, dat 134,57% so voi Nghi quyét cta
DHDCD thuong nién nam 2023

» Thué TNDN : 14,59 ty dong

» Loi nhuan sau thué TNDN : 58,03 ty dong, dat 134,35% so véi Nghi quyét clia
DHDCD thuong nién nam 2023

= L3i co ban trén cb phiéu : 5.741 d6ng/cd phiéu

= C6 ture dat : 57,41%, dat 136,69 % so v6i ké hoach cb tirc da

dé ra trong Nghi quyét PHPCD thuong nién nim
2023 1a 42,00 %
* Nhirng ton tai, han ché can khic phuc:
Bén canh nhirng két qua da dat dugc trong nam 2023, Ho1 déng quan tri danh gia
cong ty con nhitng ton tai, han ché can khic phuc, cu thé nhu sau:
- Cong tac tim kiém cac dy an mé&i dé mo rong va phat trién cong ty gip rat nhiéu
kho khin, thach thire do nhiéu yéu t6 khach quan va chil quan.
- Viéc str dung nguff)n von chua dung, von khau hao chua duge hiéu qua, hién tai van
chi dang & murc giri tiét kiém 1y 14i tién giri ngan hang.
b) V& cac du an diu tu: Khong cé
) Veé dau tw tai chinh:
Trong nam 2023 cOng ty da thuc hién tdi da dong tién nhan rdi, thuc hién gui tiét
kiém c6 ky han 12 thang v4i muc 1ai cao hon so véi ky han 01-03 thang, tor d6 lam tang
doanh thu tai chinh 42,53% so voi ké hoach giao.
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d) V& quan ly va khai thac tai san:

* Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: déng VN

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 % tg‘(‘}j/)giﬁm
Téng gia tri tai san 133.313.304.811 | 134.353.317.939 0,78
Doanh thu thuan 113.417.962.509 | 105.424.330.891 -7,05
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 77.318.586.433 |  72.621.169.776 -6,08
Loi nhuan Khéc 214.078.131 - -
Loi nhuén trude thué 77.532.664.564 |  72.621.169.776 -6,33
Loi nhuén sau thué 61.972.910.646 |  58.029.556.966 -6,36
Lai co ban/co phiéu (d6ng/cp) 6.164 5.741 -6,86
* Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu PVT | Nim 2022 Niim 2023

Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Heé S(A')’thanh toan ngén han: Lan 5,33 5,64
TSLD/Ng ngan han

+ Hé $b thanh toan nhanh: Lan 5,28 5,59
TSLD -,Hdng ton kho

No ngan han

Chi tiéu vé co ciu von

+ Heé s6 No/Tong tai san % 13,00 12,68

+ Hé sb No/Vén chu s hitu % 14,94 14,52
Chi tiéu vé ning luc hoat dpng

+ Vong quay hang ton kho: Vvong 44,22 38,85

Gid‘vo”n hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san: Vong 0,85 0,79
Doanh thu thudn/Téng tdi san

Chi tiéu vé khd ndng sinh 16

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 54,64 55,04

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu % 52,01 49,75

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san BQ % 46,25 43,36

+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan % 68,17 68,88

e) V& td chirc:
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* Ban diéu hanh:

TT Ho va tén Chire vy Socophanco |- Tyle
* : quyén biéu quyét | nam giir
1 Phan Thanh Son Giam dbc 5.000 0,05%
2 | Vo binh Thanh Tuin Pho Giam ddc 4.550 0,05%
3 Trinh Chu Khanh Nhién Ké Toan trudng 0 0,00%
* Nhitng thay doi trong HPOT va BKS cong ty:
* Danh saich HPQT: Thay d6i, chi tiét cac thanh vién nhu sau:
Ngay bit dau/ khéng con
TT | Thanh vién HDQT Chiic vy Nga:/abT“V HDN%; —
0 (S
nhiém nhiém
1 | OGng Nguyn Van P gggh tich HPQT chuyén | 12,030000 | 26/04/2023
2 | Ong Luu Van Thuin tcrgélh tich HPQT chuyén | 560419003
3 | Ong Phan Thanh Son dTgé‘nh vien HPQT/Gidm | 19/04/7021
4 Ong Lé Kim Hung Thanh vién HPQT doc lap | 23/04/2018 26/04/2023
5 | Ong Nguyan Minh Tién ggﬁlgl wien HDAT 23/04/2018
6 | Ong Nguydn Xuan Diing Egﬁg e Lo 23/04/2018
7 Ong Nguyén Thanh Thanh vién HPQT doc lap | 26/04/2023
* Danh sach BKS: Thay ddi, chi tiét cac thanh vién nhu sau:
Ngay bat dau/ khong con
TT Thanh vién BKS Chirc vu S ';‘KTV Bﬁjay -
0 €
nhiém nhiém
1 | Ong Tran Thanh Ha TB Kiém soét chuyén trach | 23/04/2018 | 26/04/2023
2 Ba Hoang Thi Thu Trang | Thanh vién BKS 23/04/2018 26/04/2023
3 Ba Hoang Thi Thu Trang | TB Kiém soat chuyén trach | 26/04/2023
4 Ba Vii Thi Kiéu Van Thanh vién BKS 23/04/2018
5 Ong Lé birc Ngoc Thanh vién BKS 26/04/2023
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* 80 luwgng can by, nhdn vién:

Téng s6 lao dong trong Cong ty tinh dén 31/12/2023 1a 35 ngudi. Trong do:

Tiéu chi S6 lwgng Ty trong (%)
I. Phén theo ddi twong lao dong 35 100,00
- Lao dong san xuét dién 18 51,43
- Lao dong phu trg, quan ly 17 48,57
I1. Phan theo trinh d¢ lao dong 35 100,00
- Trinh d6 dai hoc 10 28,57
- Trinh d6 cao ding va trung cap 01 2,86
- Cong nhan k¥ thuat 18 51,43
- Lao dong pho thong 06 17,14

I1. Viéc thwe hién cac ndi dung khac theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thwong nién 2023:

Can ctr cac ndi dung cua Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2023
da duoc cac co dong cong ty thong qua. Hoi dong quan tri da chi dao sat sao va quyét liét
Ban diéu hanh va toan thé Nguoi lao dong trong cong ty tip trung céng tic san xuét kinh
doanh. Két qua 14 di hoan thanh vuot ké hoach tat ca cac chi tiéu tai chinh va cac noi dung
dé ra trong Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2023.
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Phan thir hai

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Cac cudc hop va quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

Véi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi hop phap cia cac cb

dong cong ty, trong nam 2023 HPQT cong ty da tich cuc thuc hién vai tro, nhi€ém vu ctua

minh mot cach nghiém ngit theo chuan muc quan trj ciia cong ty cd phan va duy tri hoat
dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép nam 2020; Luat Ching khoan 2019; Nghi dinh
155/2020/ND-CP; biéu 18; Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong ty va Quy ché hoat dong cta
HDQT. Voi $6 luong thanh vién HPQT 1a 5 thanh vién dugc t6 chtrc hoat dong chuyén
trach, ra quyét dinh tip thé, c6 su phan cong nhiém vu cu thé cho cac uy vién HDQT theo

tung linh vuc chuyén mon.

Trong nam qua, Hoi dong quan tri di t6 chic cac cudc hop dé quyét dinh thong qua

mot sb ndi dung nhu sau:
1. Cdc cudc hop ciia HDQT:

Ngay bit ddw/ | SOPU | 1oy
ST | Thanh viéen HPQT Chire vu khéng con la hop tham | LY dokhong
T TV HDQT HDQT | 4 hg tham dy
tham du whop
< £ Chu tich chuyén B6 nhiém ngay
1 | Luu Van Thuan trach 26/04/2023 3/6 50% 26/4/2023
X Xrse T Chu tich chuyén Mién nhiém
2 | Nguyéen Van Dtic trach 17/03/2020 3/6 50% | gdy 26/4/2023
3 | Phan Thanh Son Thanh vién 19/04/2021 6/6 100%
. N \ n Mién nhiém
4 | Lé Kim Hung Thanh vién 23/04/2018 3/6 50% ngdy 26/4/2023
5 | Nguy&n Minh Tién |  Thanh vién 23/04/2018 6/6 100%
6 | Nguyén Xuan Diing Thanh vién 23/04/2018 6/6 100%
; . N A B6 nhiém ngay
7 | Nguyén Thanh Thanh vién 26/04/2023 3/6 50% 26/4/2023

2. Cdc quyét dinh ciia HPQT:

Ngay ban

T S6 Nghi quyét, \
hanh

Quyét dinh HDQT

Noi dung cudc hop

1 02-NQ/PC3HP.Co-HPQT 03/02/2023

Théng qua ké hoach t& chire DPHPCD thuong nién

nam 2023

2 05-QD/PC3HP.Co-HPQT 10/02/2023

Phé duyét quy tién lwong, tién thuéng thuc hién nim

2022

3  12-NQ/PC3HP.Co-HPQT 27/03/2023

Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién hop HPQT dinh
ky Quy I nam 2023
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b i é Ngay ban
TT So,Ngh; quyet, . y No6i dung cugc hop
Quyét dinh HDQT hanh
Diéu chinh cac chi tiéu ‘ké hqach tai chinh - SXKD
4 15-NQ/PC3HP.Co-HPQT 24/04/2023 nam 2023 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2023.
5  20-NQ/PC3HP.Co-HPQT 26/04/2023 Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2023-2028.
6 21-NQ/PC3HP.Co-HPQT 26/04/2023 Chi tra phan ¢6 tirc con lai nim 2022 bang tién véi ty
' 1€ 1a 16%.
i i Thong qua muc luong dong BHXH, BHYT, BHTN
7 22-NQ/PC3HP.Co-HPQT 09/05/2023 ciia Chi tich HDQT va TB Kiém soat.
8  23-NQ/PC3HP.Co-HPQT 25/05/2023 Thong qua viéc ky hop dong thué tu van ki thuat.
9 24-QB/PC3HP.Co-HPQT  25/05/2023 Quyét dinh phé duyét quy tién lwong ké hoach nim
’ 2023.
10  25-NQ/PC3HP.Co-HDQT  08/06/2023 Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
' 2023.
) ] Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién hop HPQT dinh
11  30-NQ/PC3HP.Co-HBQT 19/07/2023 k§ Quy I nam 2023
12 33-NQ/PC3HP.Co-HDQT 07/08/2023 Chi tra phan tam tmg c6 tic dot 1 nam 2023 bang tién
' véi ty 1€ 1a 20%.
) ] Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién hop HPQT dinh
13 38-NQ/PC3HP.Co-HBQT 31/10/2023 k§ Quy III nam 2023
14 39-QD/PC3HP.Co-HDQT 31/10/2023 Quyét dinh bd nhiém Ngudi phu trach quan tri cong
: ty.
Quyét dinh cia HPQT vé viéc: Khen thudng cho cac
i i ca nhan co6 thanh tich dong gop tich cuc cho su phat
15 40-Qb/PC3HP.Co-HDQT  15/11/2023 trién cuia cong ty nhan ky ni€ém 20 ndm ngay thanh 1ap
Cong ty CP Thuy dién - Dién luc 3
i i Nghi Quyét cua HbQT vé viéc: Tam ung b tie dot
16 41-NQ/PC3HP.Co-HPQT 05/12/2023 2 nam 2023 bang tidn véi 1y 18 1a 20%.
Nghi Quyét cia HbQT vé viéc: thong qua Ké hoach
17  42-NQ/PC3HP.Co-HPQT 28/12/2023 tai chinh - san xuat kinh doanh nim 2024 va mot so
ndi dung lién quan khac.
18 43-NQ/PC3HP.Co-HDQT 28/12/2023 Nghi Quyét cia HDQT vé viée: théng qua Ké hoach

t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.
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Il. Tién lwong, Thi lao va cac loi ich khac ciia tirng thanh vién Hoi dong

quan tri, Ban Kiém soat, Giam ddc va cac chirc danh quan ly khac trong nim 2023
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luat doanh nghiép 2020 va Diéu I¢ cong ty:

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao Lwong Thwong
A | Hpi dong qudn tri
1 | Luu Van Thuén Chu tich 0| 287.831.600 0
2 | Nguyén Vin Duac Chu tich 0| 200.251.200 [ 95.291.221
3 | Lé Kim Hung Thanh vién 28.819.200 0 0
4 | Nguyén Minh Tién Thanh vién 86.457.600 0 0
5 | Nguyén Xuan Diing Thanh vién 86.457.600 0 0
6 | Phan Thanh Son Thanh vién kiém 0| 450.748.800 | 52.577.066

Giam doc

7 | Nguyén Thanh Thanh vién 57.638.400 0 0
B | Ban gidm déc
1 | Phan Thanh Son Giam doc Chi tiét tai muc A.6
2 | V& Dinh Thanh Tuan Ph6 Giam ddc 0| 408.153.200 [ 47.148.755
C | Ké todn truong
1 | Trinh Chu Khanh Nhién Ké toan truong 0| 367.238.335 | 27.465.665
D | Ban kiém sodt
1 | Tran Thanh Ha Trudng ban 0| 145.521.600 0
2 | Hoang Thi Thu Trang TV/ Truong ban 28.819.200 [ 305.572.800 0
3 | Vii Thi Kiéu Véan Thanh vién 86.457.600 0 0
4 | Lé buc Ngoc Thanh vién 57.638.400 0 0

I1l. Hoat dong ciia cac thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri:

Cac thanh vién hoi dff)ng quan tri doc 1ap, khong diéu hanh hoat dong voi vai tro giam
sat, luén phan bién ddi véi cac hoat dong cua HPQT, nham dam béo HDBQT hoat dong
theo ding phap luét, Diéu 1¢ cong ty, phit hop véi cac chu truong, dinh huéng di dé ra cua
DHDCP va HPQT. Trong nhiém ky ndy, HDQT c6 01 Thanh vién hoi dong quan trj doc
1ap véi vai tro theo doi chi dao va giam sat cong tac quan ly k¥ thuat; cong tac an toan v¢
sinh lao dong; cong tac PCCN; phong chdng bao lut va cong tac van hanh an toan ctia nha
may thuy dién; phy trach van dé nhan su va van dé luong thudng cta cong ty; phu trach
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theo d&i va chi dao viéc tim kiém céc du 4n méi dé dau tu phuc vu cho su phat trién cua
cong ty trong thoi gian dén.
IV. Két qua chi dao, giam sat Ban Giam doc:

1. Pdanh gid vé hoat dong ciia ciia Ban Gidm déc:

Hoi dé)ng quan tri da thyuc hién tdt viéc giam sat, chi dao Ban Giam ddc va cac can
bd quan 1y trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty. Cac Quyét dinh,
Nghi quyét cia HPQT chi dao Ban Gam dbc déu phu hop v6i pham vi, quyén han cua
HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1¢ hoat dong cua cong ty va cac quy dinh cua phéap luat.
Ban Giam ddc va Toan thé Nguoi lao dong trong cong ty di chu dong ddi mit v6i kho
khan, nd lyc thyc hién cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh
theo dung céac dinh hudng chi dao cia HDQT.

Céc thanh vién HDQT da thuc hi¢n nhiém vu chi dao, gidm sat, don ddc kip thot hoat
dong cua Ban Giam ddc thong qua cac phién hop HPQT hang quy va bat thuong dé trién
khai thyc hién cac ndi dung ctua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023;
thong qua ké hoach va cac bao céo két qua san xuat kinh doanh quy, 6 thang. Chi dao va
giam sat chit ché sy hoat dong ctua Ban Giam ddc trong viée thuc thi cac ndi dung trong
Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HPQT dé dem dén loi ich cao nhat cho cac cb
dong va vi su phat trién bén vimng cta cong ty.

Cong tac chi dao diéu hanh san xuét cta cong ty tiép tuc 6n dinh va ngdy cang phat
huy tac dung, lam cho hiéu qua cong viéc ngdy cang dugc cai thién va tiét kiém chi phi
hoat dong. Cong ty di khong ngimg ddi méi cong tac quan 1y, xay dung vin hod doanh
nghiép...

Niam 2023 HPQT khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong diéu hanh cong
ty ctia Ban Giam déc va cac can bo quan 1y,

2. Bdo cdo vé tién lwong, thuwéng ciia Ban Gidm doc trong nim 2023:

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao Luong Thudéng
1 | Phan Thanh Son Giam dbc 0 450.748.800 52.577.066
2 | V5 Dinh Thanh Tuin Pho Gidm déc 0 408.153.200 47.148.755
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Phin thir ba
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

I.  Nhirng khé khin va thach thirc:

Tinh hinh thoi tiét nam 2024 tai TAy Nguyén rat kho dyu doan, dy bao lwong mua
trong khu vuc van thép nhu cdc nam trude, dac biét 1a tai luu vuc song Sérépok; ché do
van hanh thi phu thudc hoan toan vao thuy dién bac trén. 6 1a du bao céac yéu t6 bat loi
cho cong tac san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nim 2024.

Il. K& hoach nim 2024:

1. Ké hoach kinh doanh va lgi nhuén:

- Sén lugng: 75.000.000 kWh

- Toéng Doanh thu: 96.727.198.000 dong
- Tbng chi phi: 45.005.004.000 dong
- Loi nhuan trude thué: 51.722.194.000 dong
- Loi nhuén sau thué: 41.377.755.000 dong
- C0 tirc du kién: 40,00 %/CP

2. Bién phap thuc hién:

Dé thuc hién cac chi tiéu néu trén, sau khi duoc Pai hoi dff)ng co dong quyét dinh.
Hoi d@)ng quan tri tap trung chi dao thuc hién céac gidi phap sau day:

2.1. Chi dao Ban Giam dbc bam sat va thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét
DHDCP thuong nién nam 2024, Nghi quyét va cac chi dao cia HPQT.

2.2. Chi dao Giam d6c cong ty phdi hop theo ddi cong tac van hanh cta cic nha may
thity dién bac trén dé van hanh nha may thuy dién Pray H’Linh 2, ddm bao van hanh theo
lugng nude vé. Tiép tuc phdi hop voi cac cha dau tu cia cic nha may thuy dién Pray
H’Linh 1 va 3 dé stra d6i b6 sung Quy trinh van hanh ho chira Pray H’Linh cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té ngudén nuéc van hanh trong thoi gian qua, dam béo trén tinh than
khong lang phi ngudn nudc.

2.3. Chi dao cong tac chuan bi vat tu, thiét bi va nhan luc dé thuc hién mot sb cong
viéc: Stra chita bao dudng dinh ky nha may theo ké hoach va sin sang van hanh khi c6
nuée. Tang cudng ky ludt van hanh, giam thiéu su c¢b (khong co sy ¢d chu quan) dé dat
san lugng phat dién trong nam.

2.4. Nang cao ning suat lao dong, tiét giam chi phi dé mang lai hiéu qua va loi nhuan
cao nhét cho c6 dong.

2.5. Tap trung cho cong tac dao tao can bo, tao thé manh vé nguén nhan luc cho Cong
ty, hoan thién h¢ thdng luong, thuéng, danh gia va quy hoach can bo quan ly.
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2.6. T6 chirc cac phién hop dinh ky va cac cudc hop mé rong dot xuat dé giam sat
hoat dong va dam bao viéc tuan thu dung cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP va
HDQT débi véi Ban Giam ddc.

I1l.  Tién lwong, thii lao Hi dong quan tri, Ban Kiém soat.

Hoi dong quan tri cong ty dé xuat muc thu lao, tién lwong danh cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, trong ndm 2024 kinh trinh PHDCD thuong nién thong qua, chi tiét nhu
sau.

Thu lao (TL) /Tién lwong (L)
TT Chiie vu S(A')‘ ) Thuc hién nam 2023 KH niam 2024
) ngwol Théang A A Théng s« P
(di’)ng/ngub’i) Ca nam (dong) (déng/ngu’bi) Ca nam (dong)
| | Hoi dong quan tri 5
1 | Chu tich HPQT (L) 1 42.289.200 507.470.400 | 36.450.000 437.400.000
2 | Thanh vién HDQT kiém | 1 40.723.200 488.678.400 | 35.100.000 |  421.200.000
Giam doc (L)
3 | Thanh vién HDQT (TL) 3 7.204.800 259.372.800 6.210.000 223.560.000
Il | Ban Kiém soat 3
1 | Truong BKS chuyén trach (L) 1 37.591.200 451.094.400 | 32.400.000 388.800.000
2 | Kiém soét vién (TL) 2 7.204.800 172.915.200 6.210.000 149.040.000
Téng cong 1.879.531.200 1.620.000.000

Thuwa Dai hoi!

So voi mot sé doanh nghiép trong cling nganh, Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién
lyc 3 1a doanh nghiép c6 quy mé nhé. Tuy nhién, Cong ty c¢6 bién loi nhudn gdp dat mirc
70,15%, cao hon so v6i trung binh cac doanh nghi¢p thuy dién khéac (khoang 65%) 1a nho
tan dung duoc loi thé suit ddu tu thap va kiém soat chi phi hiéu qua. Cong ty co ty 18 chi
phi chiém khoang 40% so véi tong doanh thu, 1a ty 1& chi phi trén doanh thu thap nhat so
v6i cac doanh nghiép san xuit thury dién. Day 13 mot loi thé giup nang cao gia tri va st
canh tranh ctia cong ty trong thoi gian dén.

Trén day 1 toan bd bao céo cuia Hoi dong quan tri trong cong tac chi dao thyc hién
Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2023 va su hoat dong cia HPQT
trong nam 2023. R4t mong nhan dugc sy dong gop ¥ kién xay dung ciia Quy cb dong.

Xin kinh chiic quy vi strc khoé, hanh phuc! Chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!

Xin tran trong cam on!.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trang: 28



